METHODEN

Die praxisorientierte Ausrichtung des Projektes
Lean Implementation erfordert einen Methoden-
mix. Dabei kommen folgende Methoden zur
Anwendung:

Literaturrecherche zur Bestandsaufnahme
und Aufarbeitung vorliegender Konzepte
und Implementationsverfahren fiir ganz-
heitliche Geschaftsmodelle

Starken- und Schwachenanalyse der in den
Partnerbetrieben existierenden Geschafts-
modelle

Erarbeitung von Soll-Konzepten fiir die
Geschaftsmodelle der Partnerunternehmen
(Lernlaboratorium, Szenariotechnik,
Simulationen etc.)

Umsetzung der Soll-Konzepte, begleitende
Beratung und Moderation durch die wissen-
schaftlichen Verbundpartner

Evaluation des Implementationsprozesses

TRANSFER

Die Ergebnisse werden durch die folgenden
Aktivitaten fir Wissenschaft, Praxis und Politik
aufbereitet:
Laufende Publikation von Ergebnissen
Erfahrungsaustausch in einem ,assoziierten
Arbeitskreis” mit weiteren interessierten
Unternehmen und Verbanden
Vortrage auf einschldgigen Tagungen und
bei Wirtschaftsverbanden
Erstellung einer CD-ROM mit Projekter-
gebnissen (best practice-Beispiele, Check-
listen etc.)
Entwicklung einer strukturierten und
modular aufgebauten ,Selbsthilfebox”
Nutzung der Projektergebnisse fir die
universitare Lehre

IMPLEMENTATION
Pragmatische Einfihrung ganzheitlicher

Geschaftsmodelle in Unternehmen
der einfachen Standardfertigung
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AUSGANGSLAGE

Die offentliche Diskussion tber die Zukunfts-
fahigkeit des Wirtschaftsstandortes Deutsch-
land konzentriert sich vielfach auf forschungs-
intensive High-Tech-Sektoren und Industrie-
zweige, die komplexe Produkte wie
Investitionsgiiter und Automobile herstellen.
Ubersehen wird dabei oft der groRe Beitrag von
Industriesektoren mit standardisierten und
traditionellen Produkten fiir die industrielle
Wertschdpfung und ihre Beschaftigung. Dabei
handelt es sich beispielsweise um Unternehmen,
die Mébel, einfache Blechteile, Baumaterialien
oder einfache Elemente fir Elektrogerdte
herstellen.

Um den steigenden Anforderungen einer
globalisierten Wirtschaft gerecht zu werden,
miissen insbesondere klein- und mittelbetrieb-
liche Unternehmen Strategien sowohl einer
marktorientierten Flexibilisierung als auch einer
kostenminimierenden Standardisierung verfolgen.
Das praxisorientierte Verbundprojekt ,Lean
Implementation” will fir Unternehmen der
einfachen Standardfertigung Chancen eroffnen,
weiterhin am Standort Deutschland produzieren
zu kénnen.

ZIELE

In dem Projekt Lean Implementation wird ein
Implementationskonzept zur Realisierung ganz-
heitlicher Geschaftsmodelle entwickelt und
erprobt. Dieses Konzept soll das Management
kleiner und mittlerer Unternehmen mit Standard-
produkten befahigen, mit einfachen Mitteln
zielorientiert ganzheitliche Geschaftsmodelle
umzusetzen bzw. zu optimieren.
Von diesem ubergeordneten Ziel abgeleitet
werden weitere Ziele verfolgt:
Exemplarische Erprobung und Evaluierung
des Implementationskonzeptes in fiinf
Partnerbetrieben
Die Partnerbetriebe streben eine Verbes-
serung ihrer Wettbewerbssituation durch
Produktivitatszuwachse, die Sicherung des
Standortes und der Beschaftigung an.
Die Ergebnisse werden in einen modular
aufgebauten Leitfaden einfliefen, um den
Wissenstransfer in die Praxis zu gewahr-
leisten.
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